
Compassion Fatigue in Corrections: 
Understanding and Mitigation
T��ì j¾cĀ³pµø ajjäpììpì ø�p cä�ø�ca« �ììĀp ¾� c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp a³¾µ� c¾ääpcø�¾µì áä¾�pìì�¾µa«ì, a c¾µj�ø�¾µ 
�µcäpaì�µ�«Ğ äpc¾�µ�Ĩpj aì a ì��µ���caµø ¾ccĀáaø�¾µa« �aĨaäj �µ ø�p ��p«j. W¾ä¨�µ� ja�«Ğ Ę�ø� �µcaäcpäaøpj �µj�ė�jĀa«ì 
pĝápä�pµc�µ� øäaĀ³a, cä�ì�ì, aµj ìĀ��pä�µ� caµ �äajĀa««Ğ pä¾jp p³¾ø�¾µa« äpìpäėpì aµj caáac�øĞ �¾ä p³áaø�Ğ. T�p 
�¾««¾Ę�µ� ìpcø�¾µì pĝá«¾äp ø�p jp��µ�ø�¾µ, áäpėa«pµcp, ä�ì¨ �acø¾äì, ìĞ³áø¾³ì, áäpėpµø�¾µ ìøäaøp��pì, aµj ø�p cäĀc�a« ä¾«p 
¾� «pajpäì��á �µ ajjäpìì�µ� ø��ì c�a««pµ�p.



Defining Compassion Fatigue: A Unique 
Challenge for Corrections Officers
C¾³áaìì�¾µ �aø��Āp, a«ì¾ ¨µ¾Ęµ aì ìpc¾µjaäĞ øäaĀ³aø�c ìøäpìì, äpáäpìpµøì a ìøaøp ¾� p³¾ø�¾µa« aµj á�Ğì�ca« 
pĝ�aĀìø�¾µ bä¾Ā��ø ¾µ bĞ áä¾«¾µ�pj pĝá¾ìĀäp ø¾ ø�p ìĀ��pä�µ� ¾� ¾ø�päì. W��«p äp«aøpj ø¾ bĀäµ¾Āø, c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp 
j���päì ì��µ���caµø«Ğ aì �ø ìøp³ì ìápc���ca««Ğ �ä¾³ p³áaø��Ĩ�µ� Ę�ø� aµj caä�µ� �¾ä �µj�ė�jĀa«ì Ę�¾ �aėp pĝápä�pµcpj 
øäaĀ³a4a ja�«Ğ äpa«�øĞ �¾ä c¾ääpcø�¾µì áä¾�pìì�¾µa«ì.

Uµ«�¨p ³aµĞ áä¾�pìì�¾µì Ę�päp øäaĀ³a pĝá¾ìĀäp ³���ø bp ¾ccaì�¾µa«, c¾ääpcø�¾µì ¾���cpäì pµc¾Āµøpä �Ā³aµ ìĀ��pä�µ� 
aì a ä¾Āø�µp áaäø ¾� ø�p�ä jĀø�pì. T�pĞ Ę�øµpìì �µc�jpµøì ¾� ė�¾«pµcp, ìp«�-�aä³, ³pµøa« �pa«ø� cä�ìpì, aµj ø�p p��pcøì ¾� 
øäaĀ³a ��ìø¾ä�pì a³¾µ� ø�p �µcaäcpäaøpj á¾áĀ«aø�¾µ. O���cpäì aäp pĝápcøpj ø¾ ³a�µøa�µ áä¾�pìì�¾µa« c¾³á¾ìĀäp Ę��«p 
áä¾cpìì�µ� jppá«Ğ j�ìøĀäb�µ� pėpµøì, cäpaø�µ� a ápä�pcø ìø¾ä³ �¾ä c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp jpėp«¾á³pµø.

Manifestations

C¾³áaìì�¾µ �aø��Āp ³aµ��pìøì ø�ä¾Ā�� p³¾ø�¾µa« 
µĀ³bµpìì, cĞµ�c�ì³, aµj jpcäpaìpj p³áaø�Ğ4
a��pcø�µ� b¾ø� ápäì¾µa« «��p aµj áä¾�pìì�¾µa« 
ápä�¾ä³aµcp. W��«p bĀäµ¾Āø øĞá�ca««Ğ jpėp«¾áì 
�äajĀa««Ğ �ä¾³ ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µa« ìøäpìì¾äì, c¾³áaìì�¾µ 
�aø��Āp caµ p³pä�p ìĀjjpµ«Ğ a�øpä áaäø�cĀ«aä«Ğ øäaĀ³aø�c 
�µc�jpµøì ¾ä bĀ�«j cĀ³Ā«aø�ėp«Ğ ø�ä¾Ā�� äpápaøpj 
pĝá¾ìĀäp.

Prevalence

Rpìpaäc� �µj�caøpì Āá ø¾ 85% ¾� c¾ääpcø�¾µì 
áä¾�pìì�¾µa«ì äpá¾äø c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp ìĞ³áø¾³ì 
jĀä�µ� ø�p�ä caäppäì. T�pìp ³aĞ �µc«Ājp �µøäĀì�ėp 
ø�¾Ā��øì ab¾Āø �µc�jpµøì, ì«ppá j�ìøĀäbaµcpì, 
�p���øpµpj aµĝ�pøĞ, aµj j�³�µ�ì�pj ab�«�øĞ ø¾ p³áaø��Ĩp 
Ę�ø� �µj�ė�jĀa«ì �µ cĀìø¾jĞ ¾ä ø�p�ä �a³�«�pì.

T�p c¾ääpcø�¾µì pµė�ä¾µ³pµø c¾³á¾Āµjì c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp ä�ì¨ �µ ìpėpäa« ĘaĞì. O���cpäì ä¾Āø�µp«Ğ Ę¾ä¨ Ę�ø� 
�µj�ė�jĀa«ì pĝápä�pµc�µ� ø�p�ä Ę¾äìø «��p c�äcĀ³ìøaµcpì, äpãĀ�ä�µ� áä¾�pìì�¾µa« c¾³á¾ìĀäp Ę��«p áä¾ė�j�µ� ìpcĀä�øĞ aµj 
ìĀáá¾äø. T�pĞ ³Āìø äaá�j«Ğ ìĘ�øc� bpøĘppµ cä�ì�ì äpìá¾µìp aµj ä¾Āø�µp jĀø�pì Ę��«p áä¾cpìì�µ� p³¾ø�¾µa« �³áacøì. 
Ajj�ø�¾µa««Ğ, ø�p áaäa³�«�øaäĞ ìøäĀcøĀäp ¾� c¾ääpcø�¾µì ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì, c¾³b�µpj Ę�ø� øäaj�ø�¾µa« cĀ«øĀäp ø�aø ³aĞ 
ìø��³aø�Ĩp p³¾ø�¾µa« ėĀ«µpäab�«�øĞ, cäpaøpì baää�päì ø¾ ac¨µ¾Ę«pj��µ� aµj ajjäpìì�µ� c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp.

Uµjpäìøaµj�µ� ø�p µpĀä¾b�¾«¾��ca« �³áacø �ì a«ì¾ cäĀc�a«. Pä¾«¾µ�pj pĝá¾ìĀäp ø¾ ¾ø�päì' øäaĀ³a a«øpäì ìøäpìì 
äpìá¾µìpì, a��pcø�µ� jpc�ì�¾µ-³a¨�µ� aµj p³¾ø�¾µa« äp�Ā«aø�¾µ. F¾ä c¾ääpcø�¾µì ¾���cpäì, Ę�¾ìp jĀø�pì äpãĀ�äp ė���«aµcp 
aµj p³¾ø�¾µa« ìøab�«�øĞ, ø�pìp á�Ğì�¾«¾��ca« c�aµ�pì �aėp ìpä�¾Āì �³á«�caø�¾µì �¾ä b¾ø� ápäì¾µa« aµj �ac�«�øĞ ìa�pøĞ. 
Rpcpµø µpĀä¾ìc�pµcp äpìpaäc� jp³¾µìøäaøpì ø�aø c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp caµ ³¾j��Ğ bäa�µ ìøäĀcøĀäp aµj �Āµcø�¾µ, 
áaäø�cĀ«aä«Ğ �µ aäpaì äpìá¾µì�b«p �¾ä p³áaø�Ğ aµj p³¾ø�¾µa« áä¾cpìì�µ�.



The Prevalence and Impact: Statistics and 
Real-World Examples
C¾³áaìì�¾µ �aø��Āp äpáäpìpµøì a Ę�jpìáäpaj c¾µcpäµ 
Ę�ø��µ c¾ääpcø�¾µì, Ę�ø� ìøĀj�pì �µj�caø�µ� bpøĘppµ 25-
35% ¾� ¾���cpäì pĝápä�pµcp ì��µ���caµø ìĞ³áø¾³ì aø aµĞ 
��ėpµ ø�³p. Rpìpaäc� ì�¾Ęì ø�aø ¾���cpäì Ę�ø� ³¾äp ø�aµ 
10 Ğpaäì ¾� ìpäė�cp aäp øĘ�cp aì «�¨p«Ğ ø¾ äpá¾äø ìpėpäp 
c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp c¾³áaäpj ø¾ µpĘpä ìøa��. T�pìp 
ìøaø�ìø�cì Āµjpäìc¾äp ø�p Āä�pµcĞ ¾� áä¾acø�ėp«Ğ 
ajjäpìì�µ� ø��ì �ììĀp acä¾ìì c¾ääpcø�¾µa« �µìø�øĀø�¾µì ¾� 
a«« ì�Ĩpì.

T�p �³áacø pĝøpµjì bpĞ¾µj �µj�ė�jĀa« ¾���cpäì, a��pcø�µ� 
pµø�äp �ac�«�ø�pì aµj ø�p �µcaäcpäaøpj á¾áĀ«aø�¾µ ø�pĞ 
ìĀápäė�ìp. Dpáaäø³pµø ìøaø�ìø�cì äpėpa« c¾µcpäµ�µ� 
øäpµjì: Āµ�øì Ę�ø� ���� c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp äaøpì øĞá�ca««Ğ 
ìpp a 30% �µcäpaìp �µ ì�c¨ «paėp Āìa�p aµj a 25% 
jpcäpaìp �µ ápä�¾ä³aµcp pėa«Āaø�¾µì. T��ì c¾µj�ø�¾µ 
«pajì ø¾ jpcäpaìpj ¥¾b ìaø�ì�acø�¾µ, �µcäpaìpj 
abìpµøpp�ì³, aµj ����pä øĀäµ¾ėpä äaøpì, Ę�ø� ì¾³p 
�ac�«�ø�pì äpá¾äø�µ� øĀäµ¾ėpä aì ���� aì 20% a³¾µ� 
a��pcøpj ¾���cpäì.

C¾³áaìì�¾µ �aø��Āp �³áa�äì aµ ¾���cpä'ì ab�«�øĞ ø¾ ³a¨p ì¾Āµj ¥Āj�³pµøì, á¾øpµø�a««Ğ «paj�µ� ø¾ áä¾cpjĀäa« pää¾äì aµj 
�µcäpaìpj �µc�jpµø äpá¾äøì. O���cpäì pĝápä�pµc�µ� ø��ì c¾µj�ø�¾µ ³aĞ bpc¾³p ³¾äp áä¾µp ø¾ Āì�µ� pĝcpìì�ėp �¾äcp ¾ä 
pµ�a��µ� �µ ¾ø�pä �¾ä³ì ¾� ³�ìc¾µjĀcø, Ę�ø� ìøĀj�pì �µj�caø�µ� a c¾ääp«aø�¾µ bpøĘppµ c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp «pėp«ì aµj 
Āìp-¾�-�¾äcp �µc�jpµøì. T�p j�³�µ�ì�pj caáac�øĞ �¾ä p³áaø�Ğ caµ ì��µ���caµø«Ğ Āµjpä³�µp äp�ab�«�øaø�¾µ p��¾äøì aµj ø�p 
ø�päaápĀø�c pµė�ä¾µ³pµø c¾ääpcø�¾µì áä¾�pìì�¾µa«ì ìøä�ėp ø¾ ³a�µøa�µ.

Personal 
Consequences
Rpa«-Ę¾ä«j pĝa³á«pì �««Āìøäaøp 
ø�p jpėaìøaø�µ� p��pcøì ¾� 
Āµøäpaøpj c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp. 
Iµ ¾µp j¾cĀ³pµøpj caìp, a 
jpc¾äaøpj ¾���cpä Ę�ø� 15 Ğpaäì 
¾� ìpäė�cp bp�aµ pĝápä�pµc�µ� 
ìpėpäp ìĞ³áø¾³ì a�øpä 
äpìá¾µj�µ� ø¾ ³Ā«ø�á«p ìĀ�c�jp 
aøøp³áøì aµj ìp«�-�aä³ 
�µc�jpµøì, pėpµøĀa««Ğ «paj�µ� 
ø¾ c«�µ�ca« jpáäpìì�¾µ aµj 
øp³á¾äaäĞ «paėp.

Health Impacts
O���cpäì ³aĞ bpc¾³p 
Ę�ø�jäaĘµ �ä¾³ �a³�«�pì, 
ìøäĀ��«p Ę�ø� ìĀbìøaµcp 
abĀìp, ¾ä pĝápä�pµcp á¾ìø-
øäaĀ³aø�c ìøäpìì j�ì¾äjpä 
ìĞ³áø¾³ì. Iµ ìpėpäp caìpì, 
c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp 
c¾µøä�bĀøpì ø¾ ìĀ�c�ja« 
�jpaø�¾µ, Ę�ø� c¾ääpcø�¾µì 
¾���cpä ìĀ�c�jp äaøpì bp�µ� 40% 
����pä ø�aµ ø�p �pµpäa« 
á¾áĀ«aø�¾µ.

Financial Burden
T�p ��µaµc�a« �³áacø ¾µ 
jpáaäø³pµøì �ì ì��µ���caµø, Ę�ø� 
pìø�³aøpì ìĀ��pìø�µ� pac� 
caìp ¾� ìpėpäp c¾³áaìì�¾µ 
�aø��Āp c¾ìøì aµ a�pµcĞ 
ĀáĘaäjì ¾� $100,000 Ę�pµ 
acc¾Āµø�µ� �¾ä äpá«acp³pµø 
øäa�µ�µ�, ¾ėpäø�³p, aµj 
aìì¾c�aøpj �pa«ø�caäp 
pĝápµìpì.

T�p �µcaäcpäaøpj á¾áĀ«aø�¾µ a«ì¾ ìĀ��päì Ę�pµ ¾���cpäì aäp a��pcøpj bĞ c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp. RpjĀcpj p³áaø�Ğ aµj 
�µcäpaìpj cĞµ�c�ì³ pä¾jp ø�p ¾���cpä-�µ³aøp äp«aø�¾µì��á, ³a¨�µ� �ø ³¾äp j����cĀ«ø ø¾ ³a�µøa�µ ¾äjpä aµj ìĀáá¾äø 
äp�ab�«�øaø�¾µ �¾a«ì. Fac�«�ø�pì Ę�ø� ���� äaøpì ¾� c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp øĞá�ca««Ğ ìpp a 15-20% �µcäpaìp �µ j�ìc�á«�µaäĞ 
�µc�jpµøì aµj �ä�pėaµcpì. T��ì jpøpä�¾äaø�¾µ �µ äp«aø�¾µì��áì caµ �aėp «¾µ�-«aìø�µ� p��pcøì ¾µ �µìø�øĀø�¾µa« ìa�pøĞ aµj ø�p 
p��pcø�ėpµpìì ¾� c¾ääpcø�¾µa« �µøpäėpµø�¾µì.

BĞ ac¨µ¾Ę«pj��µ� ø�p áäpėa«pµcp aµj �³áacø ¾� c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp, c¾ääpcø�¾µa« a�pµc�pì caµ áä�¾ä�ø�Ĩp ìøa�� Ęp««-
bp�µ� Ę��«p pµìĀä�µ� ¾���cpäì caµ �Ā«��«« ø�p�ä jĀø�pì Ę�ø� aááä¾áä�aøp c¾³áaìì�¾µ aµj áä¾�pìì�¾µa«�ì³. T��ì äpc¾�µ�ø�¾µ 
³Āìø «paj ø¾ c¾µcäpøp acø�¾µ: �³á«p³pµø�µ� äp�Ā«aä ìcäppµ�µ� áä¾�äa³ì, áä¾ė�j�µ� ajpãĀaøp ³pµøa« �pa«ø� äpì¾Āäcpì, 
aµj cäpaø�µ� ìĀáá¾äø�ėp Ę¾ä¨á«acp cĀ«øĀäpì.



Risk Factors: Identifying Vulnerable Officers 
and Situations
Spėpäa« �acø¾äì �µcäpaìp a c¾ääpcø�¾µì ¾���cpä'ì ėĀ«µpäab�«�øĞ ø¾ c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp. T�pìp caµ bp caøp�¾ä�Ĩpj �µø¾ 
�µj�ė�jĀa« c�aäacøpä�ìø�cì, ¥¾b-äp«aøpj ìøäpìì¾äì, aµj ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µa« �acø¾äì. Uµjpäìøaµj�µ� ø�pìp ä�ì¨ �acø¾äì pµab«pì 
øaä�pøpj áäpėpµø�¾µ aµj paä«Ğ �µøpäėpµø�¾µ ìøäaøp��pì.

Individual Factors
Ppäì¾µa« øäa�øì aµj bac¨�ä¾Āµj p«p³pµøì

Job-Related Stressors
DaĞ-ø¾-jaĞ Ę¾ä¨á«acp c�a««pµ�pì

Organizational Factors
SĞìøp³�c aµj cĀ«øĀäa« Ę¾ä¨á«acp p«p³pµøì

Individual Characteristics
Ppäì¾µa« ��ìø¾äĞ aµj øäa�øì ì��µ���caµø«Ğ �µ�«Āpµcp ėĀ«µpäab�«�øĞ ø¾ c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp. O���cpäì Ę�ø� a ��ìø¾äĞ ¾� ápäì¾µa« 
øäaĀ³a aäp Āá ø¾ 3 ø�³pì ³¾äp «�¨p«Ğ ø¾ jpėp«¾á c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp Ę�pµ pĝá¾ìpj ø¾ ¾ø�päì' ìĀ��pä�µ�. Ajj�ø�¾µa« 
ėĀ«µpäab�«�øĞ �acø¾äì �µc«Ājp ���� baìp«�µp p³áaø�Ğ «pėp«ì, ápä�pcø�¾µ�ìø øpµjpµc�pì, aµj j����cĀ«øĞ ³a�µøa�µ�µ� Ę¾ä¨-«��p 
b¾Āµjaä�pì. T�¾ìp Ę�ø� «�³�øpj ìøäpìì ³aµa�p³pµø ì¨�««ì ¾ä �µajpãĀaøp ì¾c�a« ìĀáá¾äø ìĞìøp³ì �acp �p���øpµpj ä�ì¨. 
Ppäì¾µa«�øĞ øäa�øì ìĀc� aì ���� ìpµì�ø�ė�øĞ ø¾ ¾ø�päì' p³¾ø�¾µì aµj ìøä¾µ� �p«á�µ� ¾ä�pµøaø�¾µì4ãĀa«�ø�pì ø�aø ¾�øpµ jäaĘ 
�µj�ė�jĀa«ì ø¾ c¾ääpcø�¾µì Ę¾ä¨4caµ �µcäpaìp ìĀìcpáø�b�«�øĞ.

Job-Related Stressors

T�p c¾ääpcø�¾µì pµė�ä¾µ³pµø áäpìpµøì µĀ³pä¾Āì ¥¾b-
äp«aøpj ìøäpìì¾äì ø�aø c¾µøä�bĀøp ø¾ c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp 
ä�ì¨. T�pìp �µc«Ājp �äpãĀpµø pĝá¾ìĀäp ø¾ øäaĀ³aø�c 
pėpµøì ìĀc� aì ė�¾«pµcp, ìp«�-�aä³ �µc�jpµøì, aµj 
ìĀ�c�jp aøøp³áøì. SøĀj�pì �µj�caøp ø�aø ¾���cpäì Ę¾ä¨�µ� 
ä¾øaø�µ� ì���øì pĝápä�pµcp 40% ����pä äaøpì ¾� p³¾ø�¾µa« 
pĝ�aĀìø�¾µ c¾³áaäpj ø¾ ø�¾ìp Ę�ø� ��ĝpj ìc�pjĀ«pì. T�p 
cĀ³Ā«aø�ėp �³áacø ¾� äpápaøpj øäaĀ³a pĝá¾ìĀäp �ì 
áaäø�cĀ«aä«Ğ jpėaìøaø�µ�4¾���cpäì Ę�¾ äpìá¾µj ø¾ 
³Ā«ø�á«p cä�ø�ca« �µc�jpµøì Ę�ø��µ a ì�¾äø ápä�¾j ì�¾Ę 
ì��µ���caµø«Ğ ����pä c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp äaøpì.

Eµė�ä¾µ³pµøa« �acø¾äì «�¨p ¾ėpäcä¾Ęj�µ�, Āµjpäìøa���µ�, 
³aµjaø¾äĞ ¾ėpäø�³p, aµj ����-ìøäpìì ³aĝ�³Ā³ ìpcĀä�øĞ 
pµė�ä¾µ³pµøì c¾³á¾Āµj ø�pìp áäpììĀäpì. T�p 
c�a««pµ�p ¾� ³a�µøa�µ�µ� áä¾�pìì�¾µa« c¾³á¾ìĀäp Ę��«p 
Ę�øµpìì�µ� �Ā³aµ ìĀ��pä�µ� cäpaøpì a Āµ�ãĀp 
áìĞc�¾«¾��ca« bĀäjpµ ø�aø ³aµĞ ¾���cpäì ìøäĀ��«p ø¾ 
³aµa�p. Ajj�ø�¾µa««Ğ, c¾ääpcø�¾µì ¾���cpäì ¾�øpµ �acp ø�p 
ajjpj ìøäpìì ¾� á¾øpµø�a« jaµ�pä aµj �Ğápäė���«aµcp 
ø�ä¾Ā��¾Āø ø�p�ä ì���øì.

Organizational Factors
Iµìø�øĀø�¾µa« p«p³pµøì ì��µ���caµø«Ğ �µ�«Āpµcp c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp jpėp«¾á³pµø. Fac�«�ø�pì Ę�ø� �µajpãĀaøp øäa�µ�µ�, 
«�³�øpj accpìì ø¾ ³pµøa« �pa«ø� äpì¾Āäcpì, aµj cĀ«øĀäpì ø�aø j�ìc¾Āäa�p �p«á-ìpp¨�µ� äpá¾äø ����pä bĀäµ¾Āø aµj 
c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp äaøpì. Oä�aµ�Ĩaø�¾µì Ę�ø� ä���j c¾³³aµj ìøäĀcøĀäpì, «�³�øpj ¾áá¾äøĀµ�ø�pì �¾ä áppä ìĀáá¾äø, ¾ä 
�µìĀ���c�pµø Ęp««µpìì áä¾�äa³ì ìpp øĀäµ¾ėpä äaøpì 60% ����pä äp«aøpj ø¾ p³¾ø�¾µa« pĝ�aĀìø�¾µ. T�p ápäì�ìøpµø ìø��³a 
aä¾Āµj ³pµøa« �pa«ø� �µ c¾ääpcø�¾µì áäpėpµøì ³aµĞ ¾���cpäì �ä¾³ ìpp¨�µ� �p«á Āµø�« ìĞ³áø¾³ì bpc¾³p ìpėpäp.

High-Risk Situations

SĀ�c�jp aøøp³áøì ¾ä c¾³á«pøpj ìĀ�c�jpì Eĝøäp³p«Ğ ���� �³áacø, pìápc�a««Ğ Ę�pµ ø�p ¾���cpä �aj 
äp�Ā«aä c¾µøacø Ę�ø� ø�p �µj�ė�jĀa«

V�¾«pµø �µc�jpµøì bpøĘppµ �µcaäcpäaøpj �µj�ė�jĀa«ì H��� �³áacø, pìápc�a««Ğ Ę�pµ äpìĀ«ø�µ� �µ ìpä�¾Āì �µ¥ĀäĞ

Sp«�-�aä³ �µc�jpµøì M¾jpäaøp ø¾ ���� �³áacø jpápµj�µ� ¾µ ìpėpä�øĞ aµj 
�äpãĀpµcĞ

Mpµøa« �pa«ø� cä�ìpì M¾jpäaøp ø¾ ���� �³áacø, áaäø�cĀ«aä«Ğ Ę�pµ äpì¾Āäcpì 
aäp «�³�øpj

W¾ä¨�µ� Ę�ø� ė�cø�³ì ¾� ìpĝĀa« aììaĀ«ø �µ cĀìø¾jĞ H��� �³áacø jĀp ø¾ ø�p ìpµì�ø�ėp µaøĀäp ¾� ø�pìp caìpì

Eaä«Ğ �jpµø���caø�¾µ ¾� ä�ì¨ �acø¾äì �ì pììpµø�a« �¾ä áä¾ė�j�µ� ø�³p«Ğ ìĀáá¾äø aµj áäpėpµø�µ� ìpėpäp c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp 
jpėp«¾á³pµø. Rp�Ā«aä aììpìì³pµøì, øaä�pøpj øäa�µ�µ� áä¾�äa³ì, aµj ìĀáá¾äø�ėp á¾«�c�pì caµ �p«á cäpaøp a ³¾äp 
äpì�«�pµø Ę¾ä¨�¾äcp. Fac�«�ø�pì �³á«p³pµø�µ� c¾³áäp�pµì�ėp Ęp««µpìì áä¾�äa³ì, �µc«Āj�µ� äp�Ā«aä áìĞc�¾«¾��ca« 
ìcäppµ�µ�ì, ìøäpìì ³aµa�p³pµø Ę¾ä¨ì�¾áì, aµj áppä ìĀáá¾äø µpøĘ¾ä¨ì, äpá¾äø ì��µ���caµø«Ğ bpøøpä ¾Āøc¾³pì. Pä¾acø�ėp 
³paìĀäpì ìĀc� aì ä¾øaø�¾µ ¾� ����-ìøäpìì á¾ìøì, ³aµjaø¾äĞ jpbä�p��µ� a�øpä cä�ø�ca« �µc�jpµøì, aµj c¾µ��jpµø�a« 
c¾Āµìp«�µ� accpìì �p«á ¾���cpäì ³a�µøa�µ p³¾ø�¾µa« Ęp««-bp�µ�.



Recognizing the Symptoms: Physical, 
Emotional, and Behavioral Indicators
Rpc¾�µ�Ĩ�µ� c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp ìĞ³áø¾³ì �ì cäĀc�a« �¾ä paä«Ğ �µøpäėpµø�¾µ aµj ìĀáá¾äø. T�pìp ìĞ³áø¾³ì ³aµ��pìø 
ø�ä¾Ā�� á�Ğì�ca«, p³¾ø�¾µa«, aµj bp�aė�¾äa« c�aµ�pì ø�aø caµ ì��µ���caµø«Ğ �³áacø a c¾ääpcø�¾µì ¾���cpä'ì Ęp««bp�µ� aµj 
¥¾b ápä�¾ä³aµcp. Uµjpäìøaµj�µ� ø�pìp �µj�caø¾äì �p«áì b¾ø� �µj�ė�jĀa« ¾���cpäì aµj ø�p�ä ìĀápäė�ì¾äì �jpµø��Ğ á¾øpµø�a« 
�ììĀpì bp�¾äp ø�pĞ bpc¾³p jpb�«�øaø�µ�.

Physical Symptoms
C¾³áaìì�¾µ �aø��Āp ¾�øpµ ³aµ��pìøì ø�ä¾Ā�� j�ìø�µcø á�Ğì�ca« ìĞ³áø¾³ì ø�aø ³aĞ �µ�ø�a««Ğ bp j�ì³�ììpj aì �pµpäa« 
Ę¾ä¨-äp«aøpj ìøäpìì. O���cpäì ³���ø pĝápä�pµcp c�ä¾µ�c �aø��Āp ø�aø ápäì�ìøì jpìá�øp ajpãĀaøp äpìø, �äpãĀpµø �pajac�pì 
¾ä ³��äa�µpì ø�aø jpėp«¾á Ę�ø�¾Āø c«paä øä���päì, aµj j��pìø�ėp áä¾b«p³ì �µc«Āj�µ� Āáìpø ìø¾³ac�, �paäøbĀäµ, ¾ä 
c�aµ�pì �µ aáápø�øp. S«ppá j�ìøĀäbaµcpì aäp áaäø�cĀ«aä«Ğ c¾³³¾µ, Ę�ø� ¾���cpäì äpá¾äø�µ� �µì¾³µ�a, j����cĀ«øĞ ìøaĞ�µ� 
aì«ppá, ¾ä j�ìøĀäb�µ� jäpa³ì äp«aøpj ø¾ Ę¾ä¨á«acp �µc�jpµøì.

Ajj�ø�¾µa« á�Ğì�ca« ³aµ��pìøaø�¾µì �µc«Ājp ³Āìc«p øpµì�¾µ, áaäø�cĀ«aä«Ğ �µ ø�p µpc¨, ì�¾Ā«jpäì, aµj bac¨, a«¾µ� Ę�ø� 
�µcäpaìpj ìĀìcpáø�b�«�øĞ ø¾ �««µpìì jĀp ø¾ c¾³áä¾³�ìpj �³³Āµp �Āµcø�¾µ. S¾³p ¾���cpäì äpá¾äø Āµpĝá«a�µpj ac�pì aµj 
áa�µì, øppø� �ä�µj�µ�, ¾ä ¥aĘ c«pµc��µ�. T�pìp ìĞ³áø¾³ì øĞá�ca««Ğ jpėp«¾á �äajĀa««Ğ aµj caµ bp paì�«Ğ aøøä�bĀøpj ø¾ 
¾ø�pä caĀìpì, ³a¨�µ� ø�p³ c�a««pµ��µ� ø¾ �jpµø��Ğ aì c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp �µj�caø¾äì Ę�ø�¾Āø áä¾ápä aĘaäpµpìì.

Emotional Symptoms

Primary Emotional Indicators

Ppäì�ìøpµø ìajµpìì ¾ä «¾Ę ³¾¾j pėpµ jĀä�µ� ø�³p ¾��

Hp���øpµpj aµĝ�pøĞ, Ę¾ääĞ, ¾ä ìpµìp ¾� jäpaj ab¾Āø 
Ę¾ä¨

Iää�øab�«�øĞ aµj j�ìáä¾á¾äø�¾µaøp p³¾ø�¾µa« äpacø�¾µì

Fpp«�µ�ì ¾� �¾áp«pììµpìì ab¾Āø ³a¨�µ� a j���päpµcp

E³¾ø�¾µa« µĀ³bµpìì ¾ä jpøac�³pµø �ä¾³ ¾ø�päì

Secondary Emotional Responses

Dpcäpaìpj ìpµìp ¾� p³áaø�Ğ ø¾Ęaäj �µcaäcpäaøpj 
�µj�ė�jĀa«ì

D����cĀ«øĞ c¾µcpµøäaø�µ� ¾µ øaì¨ì ¾ä ³a¨�µ� jpc�ì�¾µì

Fpp«�µ�ì ¾� bp�µ� ¾ėpäĘ�p«³pj bĞ ¾ø�päì' áä¾b«p³ì

IµøäĀì�ėp ø�¾Ā��øì ab¾Āø j�ìøĀäb�µ� Ę¾ä¨á«acp 
�µc�jpµøì

D�³�µ�ì�pj ìpµìp ¾� ¥¾b ìaø�ì�acø�¾µ ¾ä áĀäá¾ìp

T�p p³¾ø�¾µa« ø¾«« caµ ³aµ��pìø aì ìĀjjpµ ³¾¾j ìĘ�µ�ì, �µcäpaìpj �ää�øab�«�øĞ Ę�ø� �a³�«Ğ ³p³bpäì, ¾ä j�ìc¾µµpcø�¾µ 
�ä¾³ áäpė�¾Āì«Ğ pµ¥¾Ğab«p acø�ė�ø�pì. MaµĞ ¾���cpäì äpá¾äø �pp«�µ� ¾ėpäĘ�p«³pj bĞ c¾µìøaµø pĝá¾ìĀäp ø¾ øäaĀ³a aµj 
ìĀ��pä�µ�, «paj�µ� ø¾ "c¾³áaìì�¾µ bĀäµ¾Āø." T��ì caµ äpìĀ«ø �µ j����cĀ«øĞ ³a�µøa�µ�µ� áä¾�pìì�¾µa« b¾Āµjaä�pì aµj 
³aµa��µ� Ę¾ä¨-äp«aøpj ìøäpìì. S¾³p jpìcä�bp a ìpµìp ¾� p³¾ø�¾µa« �«aøµpìì ¾ä aµ �µab�«�øĞ ø¾ �pp« ¥¾Ğ ¾ä ìaø�ì�acø�¾µ 
pėpµ �µ ápäì¾µa« «��p.

Behavioral Indicators
Bp�aė�¾äa« c�aµ�pì ¾�øpµ ìpäėp aì ø�p ³¾ìø ė�ì�b«p ì��µì ¾� c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp. O���cpäì ³aĞ Ę�ø�jäaĘ ì¾c�a««Ğ, 
aė¾�j�µ� �aø�pä�µ�ì Ę�ø� �ä�pµjì ¾ä �a³�«Ğ aµj bpc¾³�µ� �µcäpaì�µ�«Ğ �ì¾«aøpj. T�päp ³���ø bp �µcäpaìpj Āìp ¾� 
a«c¾�¾«, ø¾bacc¾, ¾ä ¾ø�pä ìĀbìøaµcpì aì c¾á�µ� ³pc�aµ�ì³ì. J¾b ápä�¾ä³aµcp øĞá�ca««Ğ jpc«�µpì, Ę�ø� ¾���cpäì 
bpc¾³�µ� ³¾äp cĞµ�ca« aµj jpøac�pj �ä¾³ ø�p�ä Ę¾ä¨, jp³¾µìøäaø�µ� äpjĀcpj áaø�pµcp Ę�ø� �µcaäcpäaøpj �µj�ė�jĀa«ì, 
¾ä ³a¨�µ� Āµc�aäacøpä�ìø�c pää¾äì �µ ¥Āj�³pµø ¾ä áä¾cpjĀäp.

T�pìp bp�aė�¾äa« c�aµ�pì pĝøpµj bpĞ¾µj ø�p Ę¾ä¨á«acp, a��pcø�µ� ápäì¾µa« äp«aø�¾µì��áì aµj �a³�«Ğ jĞµa³�cì. 
O���cpäì ³���ø ��µj ø�p³ìp«ėpì aė¾�j�µ� c¾µėpäìaø�¾µì ab¾Āø Ę¾ä¨, bpc¾³�µ� �ää�øab«p Ę�ø� «¾ėpj ¾µpì, ¾ä j�ìpµ�a��µ� 
�ä¾³ �a³�«Ğ äpìá¾µì�b�«�ø�pì. S¾³p jpėp«¾á ³a«ajaáø�ėp c¾á�µ� ìøäaøp��pì «�¨p pĝcpìì�ėp �a³b«�µ�, ¾ėpäìápµj�µ�, ¾ä 
ä�ì¨Ğ bp�aė�¾äì. C�aµ�pì �µ áä¾�pìì�¾µa« ¥Āj�³pµø ³aĞ ³aµ��pìø aì bpc¾³�µ� ¾ėpä«Ğ ä���j aµj áĀµ�ø�ėp ¾ä, c¾µėpäìp«Ğ, 
bpc¾³�µ� jaµ�pä¾Āì«Ğ c¾³á«acpµø ab¾Āø ìpcĀä�øĞ áä¾cpjĀäpì.

"I j�jµ'ø äpa«�Ĩp �¾Ę ³Āc� ³Ğ Ę¾ä¨ Ęaì a��pcø�µ� ³p Āµø�« ³Ğ Ę��p á¾�µøpj ¾Āø ø�aø I �ajµ'ø «aĀ��pj �µ Ępp¨ì. I Ęaì 
¥Āìø �¾�µ� ø�ä¾Ā�� ø�p ³¾ø�¾µì aø �¾³p, aµj aø Ę¾ä¨, I ìøaäøpj ìpp�µ� ø�p �µ³aøpì aì áä¾b«p³ì �µìøpaj ¾� áp¾á«p. 
T�aø'ì Ę�pµ I ¨µpĘ I µppjpj �p«á." - Vpøpäaµ C¾ääpcø�¾µì O���cpä Ę�ø� 12 Ğpaäì ¾� ìpäė�cp

T�p �µøpäc¾µµpcøpj µaøĀäp ¾� ø�pìp ìĞ³áø¾³ì cäpaøpì a cĞc«p ¾� jpc«�µ�µ� Ęp««bp�µ�. P�Ğì�ca« pĝ�aĀìø�¾µ «pajì ø¾ 
p³¾ø�¾µa« Ę�ø�jäaĘa«, Ę��c� a��pcøì bp�aė�¾ä aµj ¥¾b ápä�¾ä³aµcp. BĞ äa�ì�µ� aĘaäpµpìì ¾� ø�pìp ìĞ³áø¾³ì, 
c¾ääpcø�¾µa« �ac�«�ø�pì caµ pµc¾Āäa�p ¾���cpäì ø¾ ìpp¨ �p«á Ę�pµ µppjpj. Eaä«Ğ äpc¾�µ�ø�¾µ aµj �µøpäėpµø�¾µ áäpėpµø ø�p 
jpėp«¾á³pµø ¾� ³¾äp ìpėpäp áìĞc�¾«¾��ca« c¾µj�ø�¾µì Ę��«p ³a�µøa�µ�µ� ¾���cpä Ęp««bp�µ� aµj ¾ápäaø�¾µa« 
p��pcø�ėpµpìì.



Strategies for Prevention: Building Resilience 
and Promoting Self-Care
Päpėpµø�µ� c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp äpãĀ�äpì a ³Ā«ø�-�acpøpj aááä¾ac� �¾cĀìpj ¾µ bĀ�«j�µ� äpì�«�pµcp aµj áä¾³¾ø�µ� 
c¾µì�ìøpµø ìp«�-caäp áäacø�cpì a³¾µ� c¾ääpcø�¾µì ¾���cpäì. T�pìp ìøäaøp��pì �p«á ¾���cpäì ³a�µøa�µ ø�p�ä Ęp««-bp�µ� 
jpìá�øp äp�Ā«aä pĝá¾ìĀäp ø¾ c�a««pµ��µ� ì�øĀaø�¾µì aµj øäaĀ³aø�c pėpµøì Ę�ø��µ c¾ääpcø�¾µa« �ac�«�ø�pì.

Resilience Building
Dpėp«¾á�µ� 
áìĞc�¾«¾��ca« ìøäpµ�ø�

Self-Care Practices
Rp�Ā«aä ³a�µøpµaµcp 
acø�ė�ø�pì

Boundary Setting
Cäpaø�µ� Ę¾ä¨-«��p 
ìpáaäaø�¾µ

Support Networks
Dpėp«¾á�µ� c¾µµpcø�¾µ 
äpì¾Āäcpì

Building Resilience
Rpì�«�pµcp4ø�p ab�«�øĞ ø¾ b¾Āµcp bac¨ �ä¾³ ajėpäì�øĞ aµj ³a�µøa�µ Ęp««-bp�µ� jpìá�øp ìøäpìì4caµ bp acø�ėp«Ğ 
jpėp«¾ápj ø�ä¾Ā�� ìápc���c áäacø�cpì. M�µj�Ā«µpìì øäa�µ�µ� �aì áä¾ėpµ áaäø�cĀ«aä«Ğ p��pcø�ėp �¾ä c¾ääpcø�¾µì 
áä¾�pìì�¾µa«ì, �p«á�µ� ¾���cpäì bpc¾³p ³¾äp aĘaäp ¾� ø�p�ä ø�¾Ā��øì aµj p³¾ø�¾µì Ę��«p ³aµa��µ� ìøäpìì ³¾äp 
p��pcø�ėp«Ğ. Sápc���c øpc�µ�ãĀpì �µc«Ājp c¾µøä¾««pj bäpaø��µ� pĝpäc�ìpì (b¾ĝ bäpaø��µ�, 4-7-8 øpc�µ�ãĀp), b¾jĞ ìcaµ 
³pj�øaø�¾µì, aµj áäpìpµø-³¾³pµø aĘaäpµpìì áäacø�cpì. T�pìp caµ bp áaäø�cĀ«aä«Ğ ėa«Āab«p jĀä�µ� ì���ø øäaµì�ø�¾µì ¾ä 
�³³pj�aøp«Ğ a�øpä c�a««pµ��µ� pµc¾Āµøpäì.

C¾�µ�ø�ėp bp�aė�¾äa« øpc�µ�ãĀpì �p«á ¾���cpäì �jpµø��Ğ aµj c�a««pµ�p µp�aø�ėp ø�¾Ā��ø áaøøpäµì ø�aø c¾µøä�bĀøp ø¾ 
c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp. T��ì aááä¾ac� øpac�pì ìápc���c ì¨�««ì ìĀc� aì äp�äa³�µ� µp�aø�ėp ì�øĀaø�¾µì (p.�., �¾cĀì�µ� ¾µ 
ìĀccpìì�Ā« jp-pìca«aø�¾µì äaø�pä ø�aµ jĘp««�µ� ¾µ j����cĀ«ø �µøpäacø�¾µì), jpėp«¾á�µ� ìĞìøp³aø�c áä¾b«p³-ì¾«ė�µ� 
ìøäaøp��pì, aµj äpc¾�µ�Ĩ�µ� c¾�µ�ø�ėp j�ìø¾äø�¾µì ø�aø aä�ìp �ä¾³ äpápaøpj øäaĀ³a pĝá¾ìĀäp. W�pµ áäacø�cpj äp�Ā«aä«Ğ, 
ø�pìp øpc�µ�ãĀpì ì��µ���caµø«Ğ �³áä¾ėp áìĞc�¾«¾��ca« äpì�«�pµcp aµj p³¾ø�¾µa« äp�Ā«aø�¾µ.

Personal Resilience Plan

Ijpµø��Ğ ápäì¾µa« ìøäpìì øä���päì Ę�ø��µ c¾ääpcø�¾µa« 
Ę¾ä¨

1.

Dpėp«¾á ìápc���c c¾á�µ� ìøäaøp��pì �¾ä ����-ìøäpìì 
ì�øĀaø�¾µì

2.

Päacø�cp ³�µj�Ā«µpìì øpc�µ�ãĀpì �¾ä 10 ³�µĀøpì ja�«Ğ3.

Eµ�a�p �µ äp�Ā«aä äpì�«�pµcp-bĀ�«j�µ� á�Ğì�ca« 
acø�ė�øĞ

4.

Eìøab«�ì� c¾µµpcø�¾µ Ę�ø� aø «paìø ¾µp øäĀìøpj 
c¾««pa�Āp

5.

Self-Care Practices
E��pcø�ėp ìp«�-caäp pµc¾³áaììpì á�Ğì�ca«, p³¾ø�¾µa«, aµj ì¾c�a« j�³pµì�¾µì. P�Ğì�ca« ìp«�-caäp �µc«Ājpì äp�Ā«aä 
pĝpäc�ìp (ìøäpµ�ø� øäa�µ�µ�, caäj�¾ėaìcĀ«aä acø�ė�ø�pì, ¾ä Ğ¾�a), ³a�µøa�µ�µ� a µĀøä�pµø-ä�c� j�pø ø�aø ìĀáá¾äøì c¾�µ�ø�ėp 
�Āµcø�¾µ aµj pµpä�Ğ «pėp«ì, aµj pìøab«�ì��µ� c¾µì�ìøpµø ì«ppá áaøøpäµì Ę�ø� 7-8 �¾Āäì ¾� ãĀa«�øĞ äpìø. F¾ä c¾ääpcø�¾µì 
¾���cpäì Ę¾ä¨�µ� ì���øì, ø��ì ³aĞ äpãĀ�äp b«ac¨¾Āø cĀäøa�µì, Ę��øp µ¾�ìp ³ac��µpì, ¾ä ¾ø�pä ì«ppá a�jì ø¾ acc¾³³¾jaøp 
µ¾µ-øäaj�ø�¾µa« ìc�pjĀ«pì.

E³¾ø�¾µa« ìp«�-caäp �µė¾«ėpì áäacø�cpì ø�aø áä¾cpìì aµj äp«paìp Ę¾ä¨-äp«aøpj ìøäpìì. T�pìp ³���ø �µc«Ājp ¥¾Āäµa«�µ� 
ab¾Āø c�a««pµ��µ� pĝápä�pµcpì, áäacø�c�µ� �äaø�øĀjp pĝpäc�ìpì ø¾ c¾Āµøpä µp�aø�ė�øĞ b�aì, ¾ä pµ�a��µ� �µ cäpaø�ėp 
acø�ė�ø�pì «�¨p aäø, ³Āì�c, ¾ä Ę¾¾jĘ¾ä¨�µ� ø�aø áä¾ė�jp áìĞc�¾«¾��ca« j�ìøaµcp �ä¾³ Ę¾ä¨ ìøäpìì. MaµĞ ¾���cpäì ��µj ėa«Āp 
�µ ìá�ä�øĀa« áäacø�cpì, ³pj�øaø�¾µ, ¾ä ìøäĀcøĀäpj äp«aĝaø�¾µ øpc�µ�ãĀpì.

S¾c�a« ìp«�-caäp �ì áaäø�cĀ«aä«Ğ �³á¾äøaµø �¾ä c¾ääpcø�¾µì áä¾�pìì�¾µa«ì, Ę�¾ ³aĞ pĝápä�pµcp �ì¾«aø�¾µ jĀp ø¾ ø�p�ä Āµ�ãĀp 
Ę¾ä¨ pĝápä�pµcpì. T��ì �µc«Ājpì ³a�µøa�µ�µ� ãĀa«�øĞ ø�³p Ę�ø� �a³�«Ğ, µĀäøĀä�µ� �ä�pµjì��áì ¾Āøì�jp c¾ääpcø�¾µì, aµj 
áaäø�c�áaø�µ� �µ c¾³³Āµ�øĞ acø�ė�ø�pì Āµäp«aøpj ø¾ ø�p cä�³�µa« ¥Āìø�cp ìĞìøp³. T�p �¾a« �ì ø¾ ³a�µøa�µ �jpµø�øĞ aµj 
c¾µµpcø�¾µ bpĞ¾µj ø�p c¾ääpcø�¾µì ä¾«p.

Establishing Boundaries
Cäpaø�µ� c«paä b¾Āµjaä�pì bpøĘppµ Ę¾ä¨ aµj ápäì¾µa« «��p �ì pììpµø�a« �¾ä áäpėpµø�µ� c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp. O���cpäì 
ì�¾Ā«j jpėp«¾á ìápc���c øäaµì�ø�¾µ ä�øĀa«ì bpøĘppµ Ę¾ä¨ aµj �¾³p pµė�ä¾µ³pµøì4ìĀc� aì c�aµ��µ� c«¾ø�pì, øa¨�µ� a 
ì�¾Ępä, ¾ä pµ�a��µ� �µ bä�p� á�Ğì�ca« acø�ė�øĞ4ø�aø �p«á "«paėp Ę¾ä¨ aø Ę¾ä¨." Spøø�µ� «�³�øì ¾µ ¾ėpäø�³p �¾Āäì, Ę�pµ 
á¾ìì�b«p, aµj cäpaø�µ� "øpc�-�äpp" ápä�¾jì aĘaĞ �ä¾³ Ę¾ä¨ c¾³³Āµ�caø�¾µì �p«á ³a�µøa�µ áìĞc�¾«¾��ca« j�ìøaµcp.

O���cpäì ì�¾Ā«j a«ì¾ «paäµ ø¾ äpc¾�µ�Ĩp ø�p�ä ápäì¾µa« caáac�øĞ «�³�øì aµj c¾³³Āµ�caøp ø�pìp b¾Āµjaä�pì ø¾ 
ìĀápäė�ì¾äì Ę�pµ µpcpììaäĞ. T��ì ³���ø �µc«Ājp äpãĀpìø�µ� øp³á¾äaäĞ äpaìì��µ³pµø �ä¾³ áaäø�cĀ«aä«Ğ ìøäpìì�Ā« á¾ìøì ¾ä 
jpc«�µ�µ� ajj�ø�¾µa« äpìá¾µì�b�«�ø�pì jĀä�µ� ápä�¾jì ¾� ���� ìøäpìì. W��«p ø�p c¾ääpcø�¾µì pµė�ä¾µ³pµø j¾pìµ'ø a«ĘaĞì 
a««¾Ę �¾ä c¾³á«pøp c¾µøä¾« ¾ėpä aìì��µ³pµøì, jpėp«¾á�µ� aááä¾áä�aøp b¾ĀµjaäĞ-ìpøø�µ� ì¨�««ì äp³a�µì cäĀc�a« �¾ä «¾µ�-
øpä³ ìĀìøa�µab�«�øĞ �µ ø�p áä¾�pìì�¾µ.

BĞ �µøp�äaø�µ� ø�pìp äpì�«�pµcp-bĀ�«j�µ� aµj ìp«�-caäp ìøäaøp��pì �µø¾ ja�«Ğ ä¾Āø�µpì, c¾ääpcø�¾µì ¾���cpäì caµ ì��µ���caµø«Ğ 
äpjĀcp ø�p�ä ä�ì¨ ¾� jpėp«¾á�µ� c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp Ę��«p pµ�aµc�µ� ø�p�ä p��pcø�ėpµpìì aµj «¾µ�pė�øĞ �µ ø��ì 
c�a««pµ��µ� bĀø pììpµø�a« áä¾�pìì�¾µ.



Organizational Support: The Role of 
Leadership in Fostering Wellness
Oä�aµ�Ĩaø�¾µa« ìĀáá¾äø á«aĞì a ė�øa« ä¾«p �µ áäpėpµø�µ� aµj ³�ø��aø�µ� c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp a³¾µ� c¾ääpcø�¾µì ¾���cpäì. 
W��«p �µj�ė�jĀa« ìøäaøp��pì aäp �³á¾äøaµø, �µìø�øĀø�¾µa« aááä¾ac�pì cäpaøp ø�p �¾Āµjaø�¾µ �¾ä a �pa«ø�Ğ Ę¾ä¨á«acp 
cĀ«øĀäp ø�aø äpc¾�µ�Ĩpì aµj ajjäpììpì ø�p Āµ�ãĀp c�a««pµ�pì c¾ääpcø�¾µì áä¾�pìì�¾µa«ì �acp ja�«Ğ.

Lpajpäì��á Ę�ø��µ c¾ääpcø�¾µa« �ac�«�ø�pì ³Āìø cäpaøp a 
cĀ«øĀäp ø�aø acø�ėp«Ğ ėa«Āpì ¾���cpä Ęp««-bp�µ� aµj 
áä¾ė�jpì c¾µì�ìøpµø accpìì ø¾ äpì¾Āäcpì áä¾³¾ø�µ� 
³pµøa« �pa«ø�. T��ì bp��µì Ę�ø� ac¨µ¾Ę«pj��µ� ø�p 
p³¾ø�¾µa« ø¾«« ¾� c¾ääpcø�¾µì Ę¾ä¨ aµj jp³¾µìøäaø�µ� 
�pµĀ�µp c¾³³�ø³pµø ø¾ ìøa�� Ęp««µpìì. E��pcø�ėp «pajpäì 
äpc¾�µ�Ĩp ø�aø ¾���cpä Ęp««-bp�µ� j�äpcø«Ğ �³áacøì �ac�«�øĞ 
ìa�pøĞ, ìpcĀä�øĞ, aµj ø�p ìĀccpìì�Ā« �Ā«��««³pµø ¾� ø�p 
c¾ääpcø�¾µa« ³�ìì�¾µ.

C¾³áäp�pµì�ėp øäa�µ�µ� ¾µ c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp ì�¾Ā«j 
bp �µøp�äaøpj �µø¾ b¾ø� �µ�ø�a« acajp³Ğ cĀää�cĀ«Ā³ aµj 
¾µ�¾�µ� áä¾�pìì�¾µa« jpėp«¾á³pµø. T��ì øäa�µ�µ� ì�¾Ā«j 
c¾ėpä äpc¾�µ�ø�¾µ ¾� ìĞ³áø¾³ì, áäpėpµø�¾µ ìøäaøp��pì, 
aµj aááä¾áä�aøp �µøpäėpµø�¾µ aááä¾ac�pì. SĀápäė�ì¾äì 
áaäø�cĀ«aä«Ğ µppj ìápc�a«�Ĩpj øäa�µ�µ� ø¾ �jpµø��Ğ paä«Ğ 
Ęaäµ�µ� ì��µì �µ ø�p�ä ìøa�� aµj �ac�«�øaøp aááä¾áä�aøp 
ìĀáá¾äø.

Successful Program Components

1 Confidential Support Services
EµìĀä�µ� ¾���cpäì �aėp accpìì ø¾ c¾µ��jpµø�a« 
c¾Āµìp«�µ� ø�ä¾Ā�� E³á«¾Ğpp Aìì�ìøaµcp 
Pä¾�äa³ì (EAPì) ¾ä c¾µøäacøpj ³pµøa« �pa«ø� 
áä¾�pìì�¾µa«ì Ę�¾ Āµjpäìøaµj c¾ääpcø�¾µì-ìápc���c 
c�a««pµ�pì. T�pìp ìpäė�cpì ì�¾Ā«j bp aėa�«ab«p 
24/7 Ę�ø� c«paä ìp«�-äp�pääa« áä¾cpììpì aµj áä�ėacĞ 
áä¾øpcø�¾µì.

2 Peer Support Programs
Eìøab«�ì��µ� �¾ä³a«�Ĩpj áppä ìĀáá¾äø øpa³ì 
c¾³áä�ìpj ¾� øäa�µpj ¾���cpäì Ę�¾ áä¾ė�jp 
c¾µ��jpµø�a« aìì�ìøaµcp ø¾ c¾««pa�Āpì pĝápä�pµc�µ� 
ìøäpìì ¾ä øäaĀ³a. T�pìp áä¾�äa³ì cäpaøp a 
ėa«Āab«p ��äìø-«�µp äpì¾Āäcp ø�aø «pėpäa�pì ì�aäpj 
Āµjpäìøaµj�µ� ¾� c¾ääpcø�¾µì Ę¾ä¨.

3 Critical Incident Response
I³á«p³pµø�µ� ³aµjaø¾äĞ jpbä�p��µ� áä¾ø¾c¾«ì 
�¾««¾Ę�µ� øäaĀ³aø�c pėpµøì ìĀc� aì �µ³aøp 
ìĀ�c�jpì, ìpä�¾Āì aììaĀ«øì, ¾ä ìøa�� �µ¥Āä�pì. T�pìp 
ìøäĀcøĀäpj �µøpäėpµø�¾µì �p«á áä¾cpìì p³¾ø�¾µì, 
µ¾ä³a«�Ĩp äpacø�¾µì, aµj c¾µµpcø ¾���cpäì Ę�ø� 
aááä¾áä�aøp äpì¾Āäcpì.

4 Workload Management
Dpėp«¾á�µ� á¾«�c�pì ø�aø ajjäpìì ¾ėpäø�³p 
«�³�øaø�¾µì, ³aµjaø¾äĞ äpìø ápä�¾jì bpøĘppµ ì���øì, 
ä¾øaø�¾µ ø�ä¾Ā�� ����-ìøäpìì á¾ìøì, aµj ajpãĀaøp 
ìøa���µ� «pėp«ì ø¾ áäpėpµø c�ä¾µ�c ¾ėpäĘ¾ä¨ aµj 
pĝ�aĀìø�¾µ.

Creating a Supportive Culture
BpĞ¾µj ìápc���c áä¾�äa³ì, «pajpäì��á ³Āìø �¾ìøpä aµ pµė�ä¾µ³pµø Ę�päp ¾���cpä Ęp««-bp�µ� �ì áä�¾ä�ø�Ĩpj. T��ì �µc«Ājpì 
³¾jp«�µ� �pa«ø�Ğ bp�aė�¾äì4ìĀc� aì øa¨�µ� aááä¾áä�aøp ø�³p ¾��, ìpp¨�µ� ìĀáá¾äø Ę�pµ µppjpj, aµj ³a�µøa�µ�µ� 
Ę¾ä¨-«��p b¾Āµjaä�pì. SĀápäė�ì¾äì ì�¾Ā«j c¾µjĀcø äp�Ā«aä c�pc¨-�µì Ę�ø� ìøa�� ø�aø ajjäpìì µ¾ø ¥Āìø ¾ápäaø�¾µa« 
c¾µcpäµì bĀø a«ì¾ Ęp««-bp�µ� aµj ìøäpìì «pėp«ì.

Pä¾�äpìì�ėp �ac�«�ø�pì �aėp �³á«p³pµøpj c¾³áäp�pµì�ėp Ęp««µpìì �µ�ø�aø�ėpì ø�aø �µc«Ājp á�Ğì�ca« ��øµpìì �ac�«�ø�pì, 
µĀøä�ø�¾µ �Ā�jaµcp, ìøäpìì ³aµa�p³pµø Ę¾ä¨ì�¾áì, aµj ��µaµc�a« Ęp««µpìì áä¾�äa³ì. S¾³p �aėp pìøab«�ì�pj 
jpj�caøpj Ęp««µpìì Āµ�øì ìøa��pj bĞ øäa�µpj áä¾�pìì�¾µa«ì Ę�¾ c¾¾äj�µaøp áäpėpµø�ėp ìpäė�cpì aµj �µøpäėpµø�¾µ 
áä¾�äa³ì.

Return on Investment
T�p ��µaµc�a« �µėpìø³pµø �µ ¾���cpä Ęp««µpìì áä¾�äa³ì jp³¾µìøäaøpì ì��µ���caµø äpøĀäµì. Fac�«�ø�pì áä�¾ä�ø�Ĩ�µ� ³pµøa« 
�pa«ø� ìĀáá¾äø äpá¾äø äpjĀcpj ì�c¨ «paėp Āìa�p (aėpäa��µ� 30% «pìì ø�aµ c¾³áaäab«p �µìø�øĀø�¾µì), «¾Ępä øĀäµ¾ėpä 
äaøpì, aµj �pĘpä ìøäpìì-äp«aøpj j�ìab�«�øĞ c«a�³ì. W�ø� pac� caìp ¾� ìpėpäp c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp á¾øpµø�a««Ğ c¾ìø�µ� aµ 
a�pµcĞ ĀáĘaäjì ¾� $100,000 �µ äpá«acp³pµø øäa�µ�µ�, ¾ėpäø�³p, aµj �pa«ø�caäp pĝápµìpì, áäpėpµø�¾µ äpáäpìpµøì 
ì¾Āµj ��ìca« á¾«�cĞ.

Ajj�ø�¾µa««Ğ, ¾���cpäì Ę�¾ �pp« ìĀáá¾äøpj bĞ ø�p�ä ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µ jp³¾µìøäaøp bpøøpä jpc�ì�¾µ-³a¨�µ� ab�«�ø�pì, ³a�µøa�µ 
³¾äp á¾ì�ø�ėp äp«aø�¾µì��áì Ę�ø� �µcaäcpäaøpj �µj�ė�jĀa«ì, aµj c¾µøä�bĀøp ø¾ ìa�pä �ac�«�øĞ pµė�ä¾µ³pµøì. T��ì øäaµì«aøpì 
ø¾ �pĘpä Āìp-¾�-�¾äcp �µc�jpµøì, äpjĀcpj «�ø��aø�¾µ, aµj ³¾äp ìĀccpìì�Ā« äp�ab�«�øaø�¾µ ¾Āøc¾³pì.

Lpajpäì��á caµ jp³¾µìøäaøp c¾³³�ø³pµø ø¾ ¾���cpä Ęp««µpìì ø�ä¾Ā�� c¾µcäpøp acø�¾µì: a««¾caø�µ� jpj�caøpj bĀj�pø 
äpì¾Āäcpì, pìøab«�ì��µ� c«paä á¾«�c�pì aä¾Āµj ³pµøa« �pa«ø� ìĀáá¾äø, aµj äp�Ā«aä«Ğ pėa«Āaø�µ� áä¾�äa³ p��pcø�ėpµpìì. 
T��ì �µc«Ājpì c¾µjĀcø�µ� aµ¾µĞ³¾Āì ìĀäėpĞì ø¾ aììpìì ¾���cpä Ęp««-bp�µ�, øäac¨�µ� ìĀáá¾äø ìpäė�cp Āø�«�Ĩaø�¾µ, aµj 
�aø�pä�µ� �ppjbac¨ ¾µ áä¾�äa³ ėa«Āp.

U«ø�³aøp«Ğ, ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µa« ìĀáá¾äø cäpaøpì a cĀ«øĀäp ¾� Ęp««µpìì Ę�ø��µ c¾ääpcø�¾µì. W�pµ «pajpäì áä�¾ä�ø�Ĩp ìøa�� ³pµøa« 
aµj p³¾ø�¾µa« �pa«ø�, ø�pĞ jp³¾µìøäaøp a c¾³³�ø³pµø ø�aø «pajì ø¾ a ³¾äp pµ�a�pj, p��pcø�ėp, aµj c¾³áaìì�¾µaøp 
Ę¾ä¨�¾äcp caáab«p ¾� �Ā«��««�µ� ø�p c¾³á«pĝ ³�ìì�¾µ ¾� ³¾jpäµ c¾ääpcø�¾µì.

Awareness
EjĀcaø�¾µ ab¾Āø c¾³áaìì�¾µ 

�aø��Āp

Identification
Rp�Ā«aä aììpìì³pµø ¾� Ęp««-bp�µ�

Intervention
Aááä¾áä�aøp ìĀáá¾äø ìĞìøp³ì

Prevention
Oµ�¾�µ� Ęp««µpìì áäacø�cpì



Conclusion: A Commitment to Officer 
Wellness and Effective Corrections
Ajjäpìì�µ� c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp Ę�ø��µ c¾ääpcø�¾µa« �ac�«�ø�pì äpáäpìpµøì b¾ø� aµ pø��ca« �³ápäaø�ėp aµj aµ ¾ápäaø�¾µa« 
µpcpìì�øĞ. Aì ø��ì j¾cĀ³pµø �aì pĝá«¾äpj, ø�p Āµ�ãĀp c�a««pµ�pì �acpj bĞ c¾ääpcø�¾µì ¾���cpäì4äp�Ā«aä pĝá¾ìĀäp ø¾ 
øäaĀ³a, ø�p ìpcĀä�øĞ jp³aµjì ¾� ø�p pµė�ä¾µ³pµø, aµj ø�p p³¾ø�¾µa« «ab¾ä ¾� Ę¾ä¨�µ� Ę�ø� a c�a««pµ��µ� á¾áĀ«aø�¾µ4
cäpaøp ì��µ���caµø ėĀ«µpäab�«�øĞ ø¾ c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp.

Recognition
Ac¨µ¾Ę«pj�p c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp aì «p��ø�³aøp

Implementation
Dpėp«¾á c¾³áäp�pµì�ėp ìĀáá¾äø ìĞìøp³ì

Sustainability
Cäpaøp «aìø�µ� cĀ«øĀäa« c�aµ�p

T�p áaø� �¾äĘaäj äpãĀ�äpì a jĀa« c¾³³�ø³pµø4�ä¾³ �µj�ė�jĀa« ¾���cpäì Ę�««�µ� ø¾ áä�¾ä�ø�Ĩp ø�p�ä Ęp««-bp�µ� aµj �ä¾³ 
c¾ääpcø�¾µa« «pajpäì��á áäpáaäpj ø¾ cäpaøp ìĀáá¾äø�ėp pµė�ä¾µ³pµøì. BĞ Āµjpäìøaµj�µ� ø�p Ęaäµ�µ� ì��µì, 
�³á«p³pµø�µ� p��pcø�ėp áäpėpµø�¾µ ìøäaøp��pì, aµj �¾ìøpä�µ� ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µa« cĀ«øĀäpì ø�aø ėa«Āp ¾���cpä Ęp««µpìì, �ac�«�ø�pì 
caµ ì��µ���caµø«Ğ äpjĀcp ø�p áäpėa«pµcp aµj �³áacø ¾� c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp.

T�p bpµp��øì ¾� ajjäpìì�µ� ø��ì �ììĀp pĝøpµj ø�ä¾Ā��¾Āø ø�p c¾ääpcø�¾µa« ìĞìøp³. O���cpäì Ę�¾ ³a�µøa�µ ø�p�ä caáac�øĞ 
�¾ä aááä¾áä�aøp p³áaø�Ğ Ę��«p p��pcø�ėp«Ğ ³aµa��µ� ø�p�ä p³¾ø�¾µa« b¾Āµjaä�pì áä¾ė�jp ³¾äp c¾µì�ìøpµø ìĀápäė�ì�¾µ, 
³a¨p bpøøpä ìpcĀä�øĞ jpc�ì�¾µì, aµj c¾µøä�bĀøp ø¾ äp�ab�«�øaø�¾µ �¾a«ì. T�pĞ pĝápä�pµcp �äpaøpä ¥¾b ìaø�ì�acø�¾µ, 
äpjĀcpj �pa«ø� �ììĀpì, aµj «¾µ�pä, ³¾äp ìĀccpìì�Ā« caäppäì �µ c¾ääpcø�¾µì.

Key Recommendations for Facilities

Iµc¾äá¾äaøp c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp pjĀcaø�¾µ �µø¾ baì�c 
øäa�µ�µ� aµj ¾µ�¾�µ� áä¾�pìì�¾µa« jpėp«¾á³pµø

1.

Eìøab«�ì� c¾µ��jpµø�a« ìĀáá¾äø ìpäė�cpì Ę�ø� áä¾ė�jpäì 
Ę�¾ Āµjpäìøaµj c¾ääpcø�¾µì-ìápc���c c�a««pµ�pì

2.

I³á«p³pµø �¾ä³a« áppä ìĀáá¾äø áä¾�äa³ì Ę�ø� 
aááä¾áä�aøp øäa�µ�µ� aµj ¾ėpäì���ø

3.

Dpėp«¾á c«paä áä¾ø¾c¾«ì �¾ä á¾ìø-cä�ø�ca« �µc�jpµø 
�µøpäėpµø�¾µ

4.

Cäpaøp á¾«�c�pì ø�aø ìĀáá¾äø äpaì¾µab«p Ę¾ä¨«¾ajì 
aµj ajpãĀaøp äpc¾ėpäĞ ø�³p

5.

Rp�Ā«aä«Ğ aììpìì ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µa« c«�³aøp aµj ¾���cpä 
Ęp««-bp�µ�

6.

A««¾caøp ìápc���c äpì¾Āäcpì �¾ä Ęp««µpìì �µ�ø�aø�ėpì 
aµj ìĀáá¾äø áä¾�äa³ì

7.

T�p c¾ääpcø�¾µì áä¾�pìì�¾µ �aì øäaj�ø�¾µa««Ğ p³á�aì�Ĩpj á�Ğì�ca« ìa�pøĞ aµj ìpcĀä�øĞ ab¾ėp a«« p«ìp. W��«p ø�pìp 
áä�¾ä�ø�pì äp³a�µ pììpµø�a«, ³¾jpäµ c¾ääpcø�¾µa« áäacø�cp ³Āìø pĝáaµj ø¾ �µc«Ājp ¾���cpä áìĞc�¾«¾��ca« Ęp««-bp�µ� aì 
pãĀa««Ğ �Āµja³pµøa« ø¾ ø�p ³�ìì�¾µ. T��ì ì���ø äpãĀ�äpì c�a««pµ��µ� «¾µ�-ìøaµj�µ� cĀ«øĀäa« µ¾ä³ì ø�aø �aėp ìø��³aø�Ĩpj 
�p«á-ìpp¨�µ� bp�aė�¾äì aµj j�ì³�ììpj p³¾ø�¾µa« �³áacøì aì ì��µì ¾� Ępa¨µpìì.

Rpìpaäc� c¾µì�ìøpµø«Ğ jp³¾µìøäaøpì ø�aø ajjäpìì�µ� c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp �ì µ¾ø ³päp«Ğ a "µ�cp ø¾ �aėp" bpµp��ø bĀø aµ 
pììpµø�a« c¾³á¾µpµø ¾� p��pcø�ėp c¾ääpcø�¾µì ¾ápäaø�¾µì. Fac�«�ø�pì ø�aø �³á«p³pµø c¾³áäp�pµì�ėp aááä¾ac�pì ø¾ 
¾���cpä Ęp««µpìì äpá¾äø �³áä¾ėpj ìa�pøĞ ¾Āøc¾³pì, äpjĀcpj «�ab�«�øĞ, bpøøpä ìøa�� äpøpµø�¾µ, aµj ³¾äp ìĀccpìì�Ā« 
äp�ab�«�øaø�¾µ áä¾�äa³³�µ�. T�p �µėpìø³pµø �µ ¾���cpä Ęp««-bp�µ� Ğ�p«jì äpøĀäµì acä¾ìì pėpäĞ aìápcø ¾� c¾ääpcø�¾µa« 
¾ápäaø�¾µì.

T�p ìøäpµ�ø� ¾� ¾Āä c¾ääpcø�¾µa« ìĞìøp³ jpápµjì ¾µ ø�p Ęp««-bp�µ� ¾� ø�¾ìp Ę�¾ ³a�µøa�µ �ø ja�«Ğ. BĞ áä¾øpcø�µ� ¾Āä 
¾���cpäì �ä¾³ c¾³áaìì�¾µ �aø��Āp, Ęp pµ�aµcp ø�p�ä ab�«�øĞ ø¾ �Ā«��«« ø�p�ä ė�øa« áĀb«�c ìa�pøĞ ³�ìì�¾µ Ę��«p áäpìpäė�µ� 
ø�p�ä ápäì¾µa« �pa«ø� aµj áä¾�pìì�¾µa« «¾µ�pė�øĞ.

Aì c¾ääpcø�¾µì c¾µø�µĀpì ø¾ pė¾«ėp ø¾Ęaäj pė�jpµcp-baìpj áäacø�cpì, ¾���cpä Ęp««µpìì ³Āìø bp äpc¾�µ�Ĩpj aì a 
c¾äµpäìø¾µp ¾� p��pcø�ėp ¾ápäaø�¾µì. BĞ �³á«p³pµø�µ� ø�p ìøäaøp��pì ¾Āø«�µpj �µ ø��ì j¾cĀ³pµø, �ac�«�ø�pì caµ cäpaøp 
pµė�ä¾µ³pµøì Ę�päp ¾���cpäì ø�ä�ėp áä¾�pìì�¾µa««Ğ Ę��«p ³a�µøa�µ�µ� ø�p äpì�«�pµcp aµj aááä¾áä�aøp p³áaø�Ğ µppjpj 
�¾ä ø��ì c�a««pµ��µ� bĀø pììpµø�a« áĀb«�c ìpäė�cp ä¾«p.


